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INTRODUCTION GENERALE

Dans un secteur des Travaux Publics (TP) et du génie civil en constante évolution, marqué par une
forte compétitivité face aux géants de la construction et par des enjeux environnementaux grandissants,
la maitrise rigoureuse des colts et le pilotage de la performance sont devenus des piliers stratégiques.

C'est dans ce contexte exigeant, et afin de cloturer ma troisiéme année de Bachelor Universitaire de
Technologie (BUT) en Gestion des Entreprises et des Administrations (spécialité Contrdle de Gestion
et Pilotage de la Performance - CG2P), que j'ai eu la formidable opportunité d'intégrer le service
controle de gestion du Groupe Wiame.

Acteur incontournable et indépendant des travaux routiers et aménagements urbains en Ile-de-France,
le Groupe Wiame se distingue par son modele économique. Cette Entreprise de Taille Intermédiaire
(ETI) familiale d'environ 400 salariés réussit le pari de concurrencer les "majors" du BTP grace a une
autonomie industrielle rare, matérialisée par ses propres centrales d'enrobés, son laboratoire et son
vaste atelier de mécanique de 3 700 m?.

Intégrer le coeur financier d'une structure aussi intégrée représentait pour moi un défi de taille. Tout au
long de ce stage, j'ai eu pour mission de dépasser le simple cadre de I'exécution comptable pour me
positionner comme une véritable partenaire de l'entreprise. En m'immergeant dans les processus de
l'organisation, j'ai pu participer activement aux clotures mensuelles, harmoniser les bases de données
(PCQG, Plan analytique, logiciels Sage et ADCI), et concevoir de nouveaux outils d'aide a la décision.

Afin de retracer cette expérience enrichissante et de démontrer l'acquisition des compétences
fondamentales de mon parcours universitaire, ce rapport s'articulera autour de trois grands axes :
Dans un premier temps, la Partie I : Approche Secteur s'attachera a analyser l'environnement du
Groupe Wiame, en dressant un panorama de sa position concurrentielle, de ses atouts d’ETI
"indépendante" et des enjeux économiques de son marché.

Dans un deuxie¢me temps, la Partie I1 : Bilan de Compétences (Portfolio) présentera ma place dans
l'entreprise a travers une démarche réflexive. Je m'auto-évaluerai sur mes capacités a fiabiliser les
données, a concevoir des outils de controle de gestion et a piloter I'amélioration continue, tout en
analysant 1'évolution de ma posture professionnelle depuis ma deuxiéme année de BUT.

Enfin, la Partie III : Approche Métier plongera au cceur de mon expertise technique en abordant une
problématique concrete. Nous étudierons comment 1'audit, la conception d'outils de controle croisés et
le dialogue avec le terrain m'ont permis de résoudre une faille structurelle dans la facturation interne
du petit matériel (PM) au sein de notre logiciel de gestion.

2/21

7
(=
£ ({

(N |

z
=




IPE WIAME

Partie I : Approche secteur

Le Groupe Wiame est une entreprise indépendante des Travaux Publics franciliens. Fondé en Seine-et-Marne,
le Groupe s'est imposé comme une Entreprise de Taille Intermédiaire (ETI) de premier plan dans le secteur des
Travaux Publics et du Génie Civil. Avec un chiffre d'affaires consolidé oscillant entre 60 et 80 millions d'euros
et un effectif d'environ 400 salariés, le groupe se positionne stratégiquement entre les PME locales et les géants
du CAC 40 (comme Colas, Eurovia ou Eiffage).

D'un point de vue structurel, I'ensemble du contréle de gestion du Groupe Wiame est centralisé au sein de I'entité
Wiame VRD. C'est dans ce contexte transversal que s'inscrit mon stage, me permettant d'intervenir sur le
pilotage de la performance des différentes entités du groupe.

Basée dans la Zac du Hainault a Sept-Sorts (77), Wiame VRD géncére a elle seule entre 45 et 55 millions d'euros
de chiffre d'affaires. Son activité principale est la construction de routes, d'autoroutes, d'aménagements urbains
et de réseaux d'assainissement.

La véritable force de Wiame VRD, qui lui permet de remporter des marchés d'envergure (comme les pistes de
l'aéroport Roissy-CDG ou des chantiers de nuit sur l'autoroute A4), réside dans sa capacité technique et son
autonomie sur des points stratégiques :

Contrairement aux simples PME dépendantes de fournisseurs externes,
Wiame VRD posséde ses propres outils de production. L'entreprise est notamment équipée de centrales
d'enrobés !(une centrale fixe TSM 17 et une centrale mobile RF400), ce qui lui garantit une maitrise
compléte de ses matiéres premiéres.

: Pour assurer l'ensemble de ses chantiers,
l'entreprise posséde sa propre flotte d'engins de chantier. Afin de garantir la disponibilité et la longévité de
ce matériel, Wiame VRD dispose en interne d'un atelier de mécanique et de maintenance d'environ 3700 m?.
Ce pole logistique majeur gere 'entretien, la carrosserie et la réparation du gros et petit matériel en toute
autonomie.

L'entreprise intégre son propre laboratoire pour contrdler la qualité des
matériaux. Elle investit également dans des technologies spécifiques, comme un "Enrobeur projeteur”
acquis en 2016, véritable camion-usine permettant de réparer efficacement les chaussées dégradées.

Wiame VRD recycle les matériaux issus de la déconstruction (rabotage?) pour les
réemployer dans ses enrobés. L'entreprise s'engage aussi via l'utilisation de véhicules é€lectriques,
l'installation de ruches, et des politiques d'insertion sociale.

Pour maitriser sa chaine de valeur de A a Z, le groupe s'appuie sur d'autres entités :

2 Probinord : Basée a Méréville (91), cette usine de liants 3est spécialisée dans la fabrication d'émulsions
4et d'Enrobés Coulés a Froid (ECF?), renforgant I'indépendance industrielle du groupe. L’ECF permet de
couvrir un plus long périmétre car il se garde plus longtemps que 1’enrobé sorti d’usine qui doit étre
rapidement posé

Wiame AXE : Basée a Vaux-le-Pénil (77), cette filiale vient compléter 1'offre du groupe en se
spécialisant dans la signalisation routiére (panneaux et marquage au sol) et la pose de mobilier urbain.

lMc':langc de granulats (sable et graviers) et de bitume utilisé pour revétir les routes, parkings et autres surfaces de circulation.

2Opération consistant a retirer une couche de revétement existant, généralement de l'enrobé, afin de préparer la surface avant la pose d'un nouveau revétement.

SMatériau servant a assembler et maintenir entre eux les différents composants d'un mélange, comme le bitume dans les enrobés ou le ciment dans le béton.

4 Mélange de bitume, d'eau et d'un agent émulsifiant permettant d'appliquer le bitume a température plus basse pour les travaux de revétement et d'entretien des chaussées.

3 (Enrobé Coulé a Froid) : Revétement routier appliqué a froid, composé d'une émulsion de bitume, de granulats et d'eau, utilisé principalement pour I'entretien et la rénovation des chaussées.
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Le secteur des Travaux Publics, et plus particuliérement la branche VRD (Voirie et Réseaux Divers), englobe
I'ensemble des chantiers liés a la construction et a I'aménagement des infrastructures terrestres. Concrétement,
l'activité se divise en trois grands péles :

¢ Les travaux routiers et autoroutiers : Cela comprend la fabrication, le transport et 'application
d'enrobés pour créer ou rénover des routes, des pistes d'aéroports ou méme des circuits automobiles.

¢ Les aménagements urbains : Il s'agit de la création de zones piétonnes, de parkings, de voiries et de
la pose de mobilier urbain, visant a améliorer le cadre de vie des usagers.

¢ L'assainissement et les réseaux divers : Ce pole gére les travaux souterrains, comme la pose de
canalisations pour la gestion des eaux (usées et pluviales) et le déploiement des réseaux enterrés
(électricité, télécoms, éclairage public).

Ce secteur est alimenté par deux grands types de donneurs d'ordres :

< Les marchés publics : Ils représentent une part majeure de 'activité, portés par les collectivités
locales (villes, départements, communautés de communes) qui investissent dans leurs infrastructures
de proximité.

¢ Les marchés privés : Il s'agit d'entreprises privées ou de gestionnaires de grandes infrastructures
(comme les sociétés d'autoroutes ou les groupes aéroportuaires).

Le marché francais de la construction routi¢re est historiquement trés concurrentiel et se divise en deux
grandes catégories d'acteurs :

¢ Les « Majors » du BTP : De grands groupes nationaux ou mondiaux (Colas, Eurovia, Eiffage Route)
qui dominent les appels d'offres des immenses chantiers d'infrastructures.

¢ Les ETI et PME indépendantes : Des acteurs régionaux (comme les groupes Lhotellier, Pigeon,
Ramery ou le Groupe Wiame) et de nombreuses PME locales qui se disputent les marchés de
proximité liés a la voirie fine et a I'assainissement.

Travailler dans les Travaux Publics aujourd'hui offre de nombreuses perspectives. C'est un secteur d'utilité
publique extrémement dynamique, ou les réalisations ont un impact direct, visible et concret sur 'aménagement
du territoire. De plus, contrairement aux idées regues, c'est un domaine en pleine mutation technologique et
écologique.

Si le principe de base de la construction routi¢re repose toujours sur I'application d'enrobés (un mélange de liant
bitumineux et de granulats), les procédés de fabrication, eux, ont radicalement évolué. Le secteur s'éloigne
progressivement de l'extraction systématique de matiéres premicres neuves pour se tourner vers 1'économie
circulaire. L'enjeu technique actuel est le recyclage : les matériaux issus de la déconstruction des anciennes
routes (le rabotage) sont désormais récupérés et réemployés pour concevoir de nouvelles formules d'enrobés.
En paralléle, les techniques d'application se modernisent : on voit notamment ['utilisation d'enrobés coulés a
froid (ECF) ou le déploiement de nouveaux camions-usines, comme « l'enrobeur projeteur » utilisé par Wiame
VRD depuis 2016, qui permet des réparations de chaussée plus ciblées et respectueuses de l'environnement.
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1) Constat d'une situation actuelle

Le secteur des Travaux Publics (TP) et de la Voirie et Réseaux Divers (VRD) traverse actuellement une
période de fortes turbulences. Sur le plan commercial, le marché fait face a une contraction des commandes
de travaux (publics comme privés), ce qui intensifie considérablement la pression concurrentielle sur les
appels d'offres disponibles. A cette baisse d'activité s'ajoute une crise inflationniste majeure, exacerbée par
les tensions géopolitiques mondiales, et plus particulierement au Moyen-Orient avec la situation en Iran.
Cette instabilité provoque une flambée des colits d'exploitation : I'explosion du prix du gasoil impacte
directement la rentabilit¢ de l'utilisation des lourdes flottes d'engins de chantier, tandis que la hausse
vertigineuse du colt des matériaux de base (comme le bitume, dérivé du pétrole) pése lourdement sur les
marges des entreprises de construction routiére.

2) Détermination des enjeux du secteur

Face a ces défis économiques, le marché routier frangais présente une structure historiquement scindée en
deux catégories d'acteurs. D'un c6té, les « Majors » du CAC 40, telles que Colas (Groupe Bouygues),
Eurovia (Groupe Vinci) ou Eiffage Route. Ces géants mondiaux de la construction monopolisent les tres
grandes infrastructures comme les axes autoroutiers ou les aéroports. De I'autre coté, le marché est animé
par des Entreprises de Taille Intermédiaire (ETI) régionales et des PME indépendantes, a l'image des
groupes Lhotellier, Pigeon ou Ramery. Ces structures se disputent les marchés de proximité issus des
collectivités locales, tels que I'aménagement de zones d'activités, l'assainissement ou la voirie fine.

3) Anticipation des contours du secteur permettant de prévoir les failles

Dans ce contexte de guerre des prix et d'inflation des matiéres premicres, la dépendance envers des
fournisseurs externes constitue une vulnérabilité critique. C'est ici que le Groupe Wiame tire son €pingle
du jeu en se positionnant comme un « outsider de taille critique », au carrefour de ces deux mondes.
Contrairement a de simples PME locales, le groupe a adopté une stratégie d'intégration verticale en se
dotant de ses propres usines de fabrication d'enrobés et de liants routiers (notamment via sa filiale
Probinord). Cette capacité technique digne des géants nationaux lui garantit une autonomie totale en
maticres premicres. Ainsi, face a la hausse des prix du marché, 1'entreprise est capable d'amortir les chocs
tarifaires beaucoup plus efficacement et de conserver une forte réactivité sur les prix, propre a son statut
d'entreprise familiale.

4) Mise en place de scénarios / outils afin de fagonner le secteur

Pour fagonner l'avenir des travaux publics et répondre aux impératifs écologiques grandissants des
donneurs d'ordres, 1'entreprise déploie plusieurs outils techniques et scénarios d'innovation :

Depuis 2016, Wiame VRD s'est équipée d'un « Enrobeur projeteur ». Ce
camion-usine est un outil de réparation ciblé (nids de poule, faiencage) qui permet d'intervenir sans
refaire toute la chaussée, limitant ainsi la consommation de matériaux.

E Le groupe recycle les matériaux de déconstruction (rabotage
des anciennes routes) pour les réinjecter dans ses cycles de production. Le laboratoire de I'entreprise
est notamment sollicité pour formuler ces nouveaux enrobés.

L'entreprise intégre l'impact
écologique en déployant des véhicules électriques et en installant des ruches sur ses sites pour
favoriser la biodiversité.
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Partie 11 : Bilan de Compétence

Au sein du service de controle de gestion basé au siege a Sept-Sorts, mon travail est au centre des finances et
des opérations du Groupe Wiame. La particularité de ce service est d'étre centralisé : le service gére de maniére
simultanée les données de Wiame VRD (travaux publics), de Probinord (production d’ECF et travaux routiers)
et de Wiame AXE (signalisation). Mon réle quotidien est d'assurer la fiabilité des bases de données comptables,
d'optimiser les outils d'analyse et d'accompagner les responsables de service dans le pilotage de leurs budgets.
Mon travail permet de fournir a la direction des indicateurs et des prévisions fiables, indispensables pour
maintenir les marges dans un secteur trés concurrentiel.

Afin de répondre a ces enjeux, mes missions s'articulent autour de quatre grands poles :

Pole 1 : Les travaux de cloture mensuelle et la sécurisation du "cut-off"

Dans le secteur des travaux publics, les cofits des matériaux fluctuent énormément. Il est donc impératif d'avoir
une vision exacte du résultat a la fin de chaque mois. C'est pourquoi ma mission la plus récurrente exige une
forte rigueur comptable sur le logiciel Sage.

Je suis en charge des écritures de régularisation, appelées aussi « Cut-off », qui permettent de respecter le
principe fondamental de séparation des exercices comptables. De maniére simple, il s'agit de s'assurer que
chaque charge ou produit soit rattaché au bon mois. Pour cela, je calcule et je saisis différentes provisions
comme :

Lorsqu'une livraison de matériaux a eu lieu sur un chantier,
mais que le fournisseur n'a pas encore envoyé¢ la facture, je dois tout de méme enregistrer la charge
estimée pour que le cout du chantier soit exact a la fin du mois.

A l'inverse, si nous payons une assurance pour l'année
entiére, je dois "neutraliser” la charge pour la répartir sur les mois futurs pour « lisser » la facture et ne
garder que la dépense du mois en cours.

Au-dela de la saisie, mon travail implique une part de révision et de "lettrage" des comptes. Le lettrage consiste
a pointer et associer une facture a son réglement pour vérifier que le compte est soldé. Cette vérification
minutieuse permet par exemple de repérer et d'annuler une FNP devenue obsoléte suite a la réception de la
facture finale correspondante. Sans cette action, I'entreprise aurait subi une double charge comptable qui aurait
faussé 'analyse de rentabilité mensuelle du chantier. Enfin, je participe a I’intégration des stocks et j’ai appris
a prendre en charge les Opérations Diverses (OD) de fin de mois relatives a la paie (heures, primes), en utilisant
des fichiers pivots pour sécuriser le transfert des données entre le service de paie et la comptabilité.

Pole 2 : La restructuration des systémes d'information et des processus

La deuxiéme partie de mon stage est dédiée a 'amélioration de nos outils de travail au quotidien, afin de gagner
du temps et de réduire le risque d'erreur humaine.

J'ai par exemple été chargé de piloter un projet d'harmonisation du Plan de Comptes Général (PCG). Auparavant,
chaque société du groupe utilisait ses propres codes et libellé comptables. J'ai effectué une analyse comparative
pour créer un référentiel standardisé commun. Aujourd'hui, un achat de fourniture ou une prestation est codifi¢
de la méme manicre chez Wiame VRD, Probinord, Wiame AXE ou Wiame SAS. Cette standardisation simplifie
considérablement la saisie pour I'équipe comptable et facilite la consolidation des données financiéres a I'échelle
du groupe.

Ensuite, j'ai restructuré notre outil d'extraction du « Grand Livre » (le document qui regroupe toutes les écritures
comptables) depuis le logiciel Sage vers Excel. L'ancien format n'était pas pratique pour l'analyse. J'ai donc créé
une nouvelle matrice dans laquelle j'ai ajouté une colonne calculée « Solde net », ce qui permet de générer
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instantanément des Tableaux Croisés Dynamiques (TCD). Pour faciliter la lecture, j'y ai intégré des "segments",
c'est-a-dire des boutons cliquables permettant de filtrer dynamiquement les données par compte de reporting ou
par section analytique. Toutefois, pour garantir la fiabilité de ce fichier en cas de modification manuelle (comme
la correction d'une erreur d'imputation), j'ai ajouté une section horodatée. Toute correction doit y étre justifiée
avec le numéro de compte, le libellé et le montant exact impacté. Enfin, j'ai rédigé des modes opératoires trés
détaillés pour expliquer ces nouvelles méthodes & mes collaborateurs, en utilisant les codes couleurs et les
maquettes officielles du service QSE (Qualité, Sécurité, Environnement) de l'entreprise.

Pole 3 : La modélisation analytique et la création de tableaux de bord

Une fois les données comptables sécurisées, mon role est de les traduire en outils de pilotage visuels.

Je me suis d'abord penchée sur le cas de notre filiale Probinord. Son systeme d'analyse sur I'ERP (logiciel de
gestion) ADCI était devenu trop complexe : pour suivre les cofits de 'usine, il fallait créer de faux chantiers
informatiques. J'ai mené une refonte de cette architecture en exploitant une fonction native du logiciel,
permettant d'attacher un « code analytique » dés la création d'un Bon de Commande (BC) et d'un Bon de
Livraison (BL). Grace a ce nettoyage, Probinord dispose désormais d'une structure organisée, permettant une
évaluation précise des cofits de revient pour ses différents poles : Usine d'enrobés, Chantiers ECF, Entretien et
Laboratoire.

En complément, j'ai contribué a I’amélioration d’un tableau de bord sur Excel pour suivre les indicateurs clés
de performance (KPI) dont les données proviennent de notre logiciel interne métier Wiame Solutions. L'ancienne
méthode consistait a tout saisir a la main, ce qui effagait la tracabilité si une donnée était modifiée le mois
suivant. J'ai remplacé cela par un systéme d'exports de fichiers horodatés qui sont archivés scrupuleusement.
Mon tableau Excel centralise ces données automatiquement grace a des formules mathématiques croisées
(comme la fonction SOMME.SLENS), qui cherchent la bonne information selon la société, le mois et le type
de KPI.

Pole 4 : Le pilotage budgétaire et I'accompagnement des responsables

La dimension la plus stratégique de mon stage concerne 1'élaboration et la révision des budgets de l'entreprise.
A titre indicatif, I'exercice comptable du Groupe Wiame s'étend du mois d'octobre au mois de septembre.

A partir du mois de mars, qui correspond a la cloture du premier semestre (mi-exercice), j'ai eu I’opportunité de
participer activement a la révision budgétaire de 1'année en cours. L'objectif était de permettre aux différents
services transverses (Ressources Humaines, Marketing, QSE, Entretien des installations, Informatique) d'ajuster
leurs prévisions de dépenses pour les six derniers mois de I'exercice. Pour cela, j'ai contribué a la construction
des tableaux comparatifs simples et visuels. Dans ces tableaux nous retrouvons une mise en paralléle du budget
initialement prévu et le "réalisé" (les dépenses réelles a fin mars). Le réle du contréle de gestion n'étant pas
seulement de fournir des chiffres, mais aussi d'étre un partenaire. Nous avons organis¢ des points avec chaque
responsable de service qui en exprimait le besoin afin de les accompagner et leur expliquer comment interpréter
ces écarts, afin qu'ils puissent prendre des décisions correctives de maniére autonome pour la fin de I'année.

En paralléle, j'ai activement soutenu a la préparation du budget de I'année suivante, avec un focus particulier
sur le pole maintenance. L'entreprise disposant d'un atelier mécanique trés vaste (3 700 m?) pour entretenir sa
flotte, la prévision des heures d'utilisation des engins est capitale pour anticiper les cotts. J'ai donc congu un
tableau Excel de prévision sur mesure, destiné aux responsables du parc matériel. Pour que ce fichier soit un
véritable outil d'analyse et non une simple grille de saisie, je 'ai structuré de maniére trés détaillée :

o J'y aiintégré la liste compléete des engins avec leurs codes d'identification.

o J'ai mis en confrontation les heures budgétées et les heures réellement effectuées sur les deux
exercices précédents (2023/2024 et 2024/2025).

o Pour l'exercice en cours, j'ai ajouté une section comparant le budget annuel avec le réalisé arrété a fin
mars, tout en intégrant une colonne calculant le "pourcentage d'avancement” de la consommation
d'heures.

o Afin de faciliter la réflexion des responsables, j'ai également fait remonter les anciens commentaires
laissés lors de 1'¢laboration du budget précédent, leur donnant ainsi tout I'historique nécessaire pour
justifier leurs nouvelles prévisions.

o  Université
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Techniquement, j'ai optimis¢ l'ergonomie de cet outil en insérant des "segments" permettant de filtrer
instantanément le fichier par "famille de matériel" (pelles, camions, compacteurs). J'ai également paramétré une
mise en forme conditionnelle (surbrillance en couleur) ciblant les cellules vides, afin d'alerter visuellement le
responsable sur les prévisions qu'il lui reste a remplir.

EVALUATION N°1 :

Compétence 2 du PN - « Aider a la prise de décision »

[ J Niveau : Acquis (A)

( B )
Aujourd'hui, je suis capable de mener a bien mes travaux de cloture comptable et d'assurer la
fiabilité financiere des bases de données en totale autonomie, sans nécessiter la vérification
systéematique de ma tutrice.

[ J

La fiabilisation mensuelle des résultats des trois sociétés du groupe. Ma maitrise des écritures de
régularisation (cut-off) et mon travail minutieux de lettrage ont permis de sécuriser l'information
financiere (comme la détection et 'annulation d'une FNP en doublon), fournissant ainsi a la direction
une base exacte pour ses prises de décision.

[ J

Lors de mes premicres clotures, mon efficacité a été freinée par trois obstacles. Premierement,
l'interface technique du logiciel Sage s'est révélée dense et difficile a appréhender. Deuxiémement,
j'éprouvais des difficultés a conceptualiser la logique comptable pure des opérations d'inventaire : la
notion de FNP (Facture Non Parvenue) ou de CCA (Charge Constatée d'Avance) restait abstraite.
Enfin, je manquais cruellement de méthode pour le lettrage des comptes ; lorsqu'une erreur survenait,
je ne savais pas comment l'isoler ni la corriger efficacement.

[ J

Pour surmonter ces lacunes, j'ai adopté une démarche en deux temps. Pour clarifier la logique des FNP
et CCA, j'ai arrété de penser "comptabilité" pour penser "chantier" : j'ai fait le lien avec la réalité
physique de l'entreprise (ex : des tonnes d'enrobés livrées par Probinord mais non facturées en fin de
mois équivalent a une FNP). Concernant Sage et le lettrage, j'ai sollicité 1'expertise de mon équipe pour
acquérir une méthode de recherche systématique (tri par montants, puis par dates). Pour m'assurer de
ne plus jamais perdre cette logique, j'ai créé et rédigé des procédures détaillées étape par étape. C'est
cette démarche qui m'a permis de transformer mes difficultés initiales en une véritable maitrise
technique.
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EVALUATION N°2 :

Compétence 3 du PN - « Piloter les relations avec les parties prenantes »

[ J Niveau : En cours d'acquisition (ECA)
g B

Bien que j'aie réussi a accompagner efficacement les responsables opérationnels lors de cet
exercice, l'animation compleéte d'un réseau de parties prenantes et l'adoption d'une posture de
collaborateur nécessitent une assurance managériale que je continue de développer.

[ J

L'accompagnement personnalisé des différents responsables de services transverses (RH, Marketing,
QSE, Entretien des installations) lors de la révision budgétaire de mi-exercice, ainsi que le conseil
apporté aux responsables du parc matériel pour I'élaboration du budget prévisionnel des heures engins.

[ J

J'ai fait face a deux difficultés majeures. La premiére fut relationnelle : en tant que stagiaire, il n'est
pas évident de se sentir 1égitime pour "challenger" ou questionner les prévisions de dépenses de cadres
expérimentés. La seconde fut communicationnelle : j'ai réalisé que les responsables RH ou QSE et moi
ne parlons pas le méme langage technique (comptable). Je devais donc trouver un moyen de rendre
mes chiffres de cloture digestes et compréhensibles pour eux.

[ )

Pour pallier ce manque de 1égitimité, je ne me suis pas positionnée en tant que "controleur", mais en
"partenaire". J'ai congu des tableaux d'analyse trés visuels (avec des pourcentages d'avancement et des
codes couleurs) pour simplifier la lecture des écarts. Plutot que d'envoyer des mails froids, nous avons
organisé des entretiens individuels en prenant le temps d'expliquer les données avec pédagogie. C'est
cette démarche d'écoute qui a permis d'instaurer un climat de confiance avec ces parties prenantes.

EVALUATION N°3 :

Compétence 4 du PN - « Concevoir des outils de controle de gestion »

Bien que mes débuts aient été marqués par des blocages techniques, j'ai réussi a dépasser le simple
cadre de l'exécution. Aujourd'hui, je crée mes propres tableaux de suivi pas a pas, j'utilise des logiciels
de reporting complexes en autonomie, et je restructure l'architecture analytique de plusieurs entités
pour instaurer une veéritable logique de groupe.

[ J Niveau : Acquis (A)
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J'ai congu et restructuré plusieurs outils majeurs. J'ai d'abord participé a I’amélioration d’un tableau de
bord automatisé sur Excel pour remonter les indicateurs de performance de notre logiciel Wiame
Solutions. J'ai également congu mes propres tableaux de suivi pas a pas en exploitant MyReport, un
logiciel de reporting treés pointu. Enfin, apres avoir enticrement restructuré I'architecture analytique de
la filiale industrielle Probinord dans 'ERP ADCI (en remplagant les "faux chantiers" par des codes
analytique), je retravaille actuellement ’harmonisation des plans analytiques de Wiame VRD et Wiame
AXE afin d'uniformiser définitivement la logique analytique a I'échelle du groupe entier.

[ J

Ce travail de conception a représenté un véritable défi. Techniquement, je faisais face a des erreurs de
calcul sur Excel avec les formules croisées (SOMME.SI.ENS), et la prise en main du logiciel MyReport
s'est avérée particulierement difficile au début. Structurellement, I'utilisation de "faux chantiers" chez
Probinord compliquait la consolidation. De plus, comprendre les divergences historiques entre les
plans comptables de Wiame VRD et Wiame AXE demandait un gros effort d'analyse pour ne pas s'y
perdre.

[ J

Pour Excel, j'ai sollicité la pédagogie de mes collégues, je me suis replongée dans mes cours
d'informatique de I'IUT et j’ai utilisé 1'Intelligence Artificielle pour m'aider a corriger mes formules.
Concernant MyReport, j'ai fait preuve de persévérance en avangant pas a pas, ce qui me permet
aujourd'hui de produire des reportings trés pratiques pour le service. Enfin, pour la restructuration
analytique, j'ai pris de la hauteur : plutot que de rester focalisé sur une seule entité, j'ai pensé€ en "mode
groupe". C'est en adaptant le fonctionnement de Probinord aux standards globaux que j'ai pu décliner
cette méme logique d'harmonisation a VRD et AXE, facilitant aujourd'hui tout notre processus de
consolidation.

EVALUATION N°4 :

Compétence 5 du PN - « Concevoir des outils de controle de gestion »

[ J Niveau : Dépassé (D)
\/

( | A

Aujourd'hui, je ne me contente plus d'appliquer des processus existants. Je suis capable d'analyser les
pratiques d'un groupe pour concevoir, sécuriser et déployer de nouvelles méthodes de travail qui
améliorent concréetement la performance de son service financier.

[ J

J'ai conduit deux chantiers majeurs d'amélioration. Premi€rement, j'ai mené un projet visant a créer un
Plan de Comptes Général (PCG) unique et standardisé pour les trois entités du groupe (Wiame VRD,
Probinord, Wiame AXE). Deuxiémement, j'ai restructuré 'outil d'extraction du Grand Livre sur Excel
en y intégrant de nouvelles fonctionnalités (TCD instantanés) et, surtout, en y instaurant un encadré de
controle obligatoire : une "piste d'audit" horodatée qui trace la moindre modification manuelle.

[ J
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Mener ces améliorations a soulevé deux défis majeurs. Sur le plan analytique, harmoniser le PCG a
d'abord été¢ un véritable casse-téte historique. Les trois entreprises utilisaient leurs propres codes de
maniere indépendante depuis des années, et je craignais de supprimer des informations cruciales en
voulant tout fusionner. Sur le plan organisationnel, le défi était de mettre en place ma nouvelle "piste
d'audit". Exiger de I'équipe qu'elle justifie chaque modification comptable (compte, section, montant)
risquait d'alourdir leurs taches et de leur faire perdre un temps précieux lors des périodes intenses de
cloture.

[ )

Pour sécuriser I'harmonisation du PCG, j'ai fait preuve de grande prudence : j'ai d'abord réalisé une
analyse comparative pour comprendre pourquoi chaque filiale utilisait tel ou tel compte, avant de
proposer un référentiel commun. Concernant la piste d'audit, j'ai compris que pour faire accepter une
contrainte de sécurité, il fallait offrir un gain de temps en contrepartie. J'ai donc optimisé I'ergonomie
de l'outil Excel en y ajoutant des segments de filtrage et une colonne « Solde net ». Le temps gagné
par l'équipe grace a la création instantanée des Tableaux Croisés Dynamiques a largement compensé
l'effort demandé pour remplir la piste d'audit.

J'ai appris en agissant face a des situations concretes.

Mon immersion au sein du Groupe Wiame m'a fait réaliser que la théorie universitaire trouve souvent
ses limites face a la complexité du terrain. Par exemple, la notion de Facture Non Parvenue (FNP), trés
abstraite sur les bancs de 1'école, a pris tout son sens lorsque j'ai da la rattacher a la réalité physique
des tonnes d'enrobés livrées sur les chantiers. J'ai appris que le contrdle de gestion ne se fait pas
uniquement derriére un écran, mais en allant chercher l'information a la source, au cceur de
l'exploitation.

J’ai mobilisé des ressources diversifiées.

Pour accomplir mes missions, j'ai appris a ne plus rester bloquée face a un obstacle. J'ai
systématiquement mobilisé des ressources internes, en sollicitant I'expertise métier de mon tuteur et
de mes collégues comptables, mais aussi des ressources externes. J'ai su réexploiter mes supports de
cours de I'TUT, consulter des tutoriels spécialisés, et méme utiliser 1'Intelligence Artificielle pour
m'aider a corriger l'architecture de mes formules Excel complexes.

Mon évolution depuis la deuxiéme année de BUT.

En dressant le bilan de mes deux derni¢res années de formation, je constate une évolution marquante
de ma posture professionnelle. En deuxi¢éme année, mon approche était principalement "exécutante" :
j'appliquais des méthodes sans toujours en questionner la finalité. Aujourd'hui, en troisiéme année, je
me positionne dans une démarche d'amélioration continue. Mes lacunes initiales (que ce soit sur la
complexité d'un ERP comme ADCI, d'un outil de BI comme MyReport ou sur la logique de
consolidation d'un groupe) ont été comblées grace a la mise en place de dispositifs personnels, comme
la rédaction de modes opératoires et fiches de procédures.
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PARTIE 111 : APPROCHE METIER -
APPLICATION SPECIFIQUE AU
PARCOURS

Problématique : Comment fiabiliser la facturation interne dans notre ERP pour
analyser justement la rentabilité de 1'atelier Petit Matériel ?

Dans le cadre de ses activités de voirie et de travaux publics, le Groupe Wiame se distingue par une
forte volonté d'indépendance matérielle et opérationnelle. Cette stratégie se traduit par la possession
de son propre parc d'engins lourds et de véhicule, mais également d'un trés vaste parc de « petit matériel
» (PM). Ce parc PM regroupe une multitude d'outillages indispensables au quotidien des chantiers,
allant des pilonneuses, carotteuses et plaques vibrantes, jusqu'aux balais, étais de macon et chevillettes.

Pour gérer ce flux d'équipements, l'entreprise a mis en place un systéme de facturation interne trés
structuré. Contrairement aux engins lourds dont le dispatching est géré par des équipes dédiées, la
gestion du petit matériel repose sur une démarche proactive des équipes de terrain. Concrétement, le
chef de chantier se rend directement a I'atelier du petit matériel pour y réserver les outils dont il a
besoin, en spécifiant une durée et une quantité précises.

Cette action de réservation déclenche une facturation interne renseignée dans le logiciel de gestion
ADCI. Ce processus a deux objectifs majeurs : d'une part, imputer le cotit d'utilisation des outils dans
les dépenses du chantier (ce qui sera par la suite répercuté dans la facturation au client final), et d'autre
part, générer un chiffre d'affaires (CA) analytique propre a l'atelier PM afin d'évaluer sa rentabilité.

L'audit de ce processus de facturation interne a mis en lumiére une anomalie significative. Lors de mes
missions de contrdle, j'ai procédé a des analyses croisées du chiffre d'affaires analytique de l'atelier sur
des périodes données. J'ai alors constaté un écart systématique et inexpliqué entre deux modules de
notre ERP ADCI.

En extrayant le CA depuis le module de gestion qui se base sur la grille tarifaire de location, les
montants obtenus différaient du CA calculé via le module de l'atelier, qui se base quant a lui sur le prix
de vente unitaire issu de la fiche matérielle et sur la durée d'emprunt.

Pour s'adapter a la configuration de son ERP, Wiame VRD utilise deux unités de mesure distinctes :
le « prix de location » s'applique lorsque la facturation s'effectue a I'heure, tandis que le « prix de vente
» est utilisé pour les locations comptabilisées a la journée (une journée étant standardisée a 8 heures
de travail).

En approfondissant mon diagnostic, j'ai identifi¢ que la cause racine de cet écart financier provenait
d'une absence de concordance mathématique entre ces deux tarifs dans la base de données. En d'autres
termes, le calcul logique voulant que le tarif horaire soit exactement €gal au tarif journalier divisé par
8 n'était pas respecté. A titre d'exemple, le prix de location horaire paramétré pour une carotteuse était

Yol 1UT 12/21

#~. " Eiffel

Q



\\%@

de 5 €, alors que son prix de vente journalier était fixé a 35 €. Mathématiquement, 35 € divisés par 8
heures équivalent a environ 4,37 € de I'heure, ce qui crée une différence directe avec le tarif horaire
affiché de 5 €.

Pris isolément sur un seul outil, cet écart de quelques centimes peut sembler dérisoire. Cependant,
multiplié par un volume trés important de matériels loués quotidiennement sur des dizaines de
chantiers, ce décalage structurel générait des écarts financiers majeurs. Cet écart biaisait les colts réels
des chantiers et rendait 'analyse de la rentabilité de 'atelier PM extrémement difficile. Pour le service
de controle de gestion, il y avait donc un besoin urgent de restaurer l'intégrité de cette base de données.

Face a cette problématique, il a fallu ¢laborer un plan d'action en deux phases, alliant une approche
technique de traitement de la donnée et une démarche humaine de vérification opérationnelle.

Phase 1 : L'approche technique par modélisation sur Excel

La premicre étape consistait a isoler et identifier les erreurs. J'ai réalisé une extraction complete des
prix de vente et de location matériel par matériel depuis 'ERP ADCI. Afin de pouvoir les comparer, je
me suis appuyé(e) sur la clé primaire de la base de données : le numéro de parc unique attribué¢ a
chaque équipement.

J'ai ensuite exporté ces données brutes vers un environnement de travail Excel. J'ai congu une matrice
de controle dans laquelle j'ai rapatri¢ I'ensemble des numéros de parc. Grace a l'utilisation de la
fonction RECHERCHEV, j'al pu associer a chaque numéro de parc son "prix de location" d'une part, et
son "prix de vente" (que j'ai informatiquement divisé par 8) d'autre part. L'objectif de cette
manipulation était d'aligner les deux valeurs sur une méme ligne pour permettre a Excel d'effectuer
une comparaison automatisée.

Pour simplifier 'analyse, j'ai intégré une formule de test logique booléen : = (Prix de vente / 8 =
Prix de location).

o Lorsque la cellule affichait , cela signifiait que les tarifs étaient alignés et qu'aucune
action n'était requise.
o Lorsqu'elle affichait , la matrice mettait en évidence une anomalie de paramétrage

nécessitant une correction. J'ai alors priorisé le traitement de ces erreurs en me basant sur la
justesse du prix de vente, tout en exergant un esprit critique pour m'assurer que I'ampleur de
|'écart restait cohérente.

Phase 2 : L'approche pratique et la posture de partenaire

En controle de gestion, modifier une base de données sans consulter le terrain est un risque majeur.
Avant de valider mes corrections, j'ai donc consulté les responsables de l'atelier du petit matériel afin
de vérifier la pertinence opérationnelle de mes nouveaux tarifs.

Cette démarche collaborative s'est avérée cruciale. Les responsables m'ont en effet alertée sur une
subtilité métier que les chiffres seuls ne montraient pas : certains matériels spécifiques ne devaient
posséder ni prix de vente, ni prix de location. Il s'agissait d'équipements ayant ¢ét¢ achetés
spécifiquement et définitivement pour certaines €quipes de chantier. Ces équipes conservant le
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matériel en permanence avec elles, il n'y avait aucune justification économique a les "pointer" ou a les
facturer en interne. Cet échange m'a permis d'épurer la base de données de ces équipements "hors-
champ", évitant ainsi de générer un chiffre d'affaires fictif.

La finalité de cette mission ne consistait pas uniquement a trouver l'erreur, mais a corriger le systéme
d'information de I'entreprise de manicre sécurisée et pérenne.

Une fois ma matrice Excel totalement fiabilisée et validée par les responsables opérationnels, il fallait
réintégrer ces données exactes dans I'ERP ADCI. Pour éviter une saisie manuelle qui aurait été
extréemement chronophage et source de nouvelles erreurs de frappe, j'ai utilisé une méthode
d'intégration par lots (import en masse).

J'ai formaté mon tableau de correction pour le rendre compatible avec 1'architecture d'importation du
logiciel. Il m'a ensuite suffi d'importer directement ce fichier matrice dans I'ERP. Les données tarifaires
de lI'ensemble du parc de petit matériel se sont ainsi mises & jour instantanément et de maniére
totalement sécurisée.

Par la création de cette matrice de controle et de redressement automatisée, j'ai pu apporter une solution
concrete a un probléme de gestion profond. Cette intervention a permis non seulement de restaurer la
fiabilité du calcul du chiffre d'affaires de l'atelier PM, mais également de garantir aux conducteurs de
travaux une facturation interne juste et proportionnée sur leurs chantiers. Cette mission illustre
parfaitement le cceur du métier de contrdleur de gestion : auditer une situation, concevoir un outil de
diagnostic, collaborer avec les parties prenantes, et améliorer la qualité du systeéme d'information de
l'organisation.

La faille logique entre la tarification horaire et journaliére.

Calcul Logique (Théorique) Le Déséquilibre Mathématique Horaire Appliqué (Réel)

Ecart Direct de
0,63 €
= /s par Heure
7 ’q \— (Absence de Concordance ERP)
Prix de Vente Journalier :

: I\/I Tarif Horaire Affiché :
35,00 € (Fixe) e

Comparaison Visuelle des Tarifs

Coculoga|  (Torit Pratiqué en Ateler

Journalier (Prix de vente) 35,00 € Fixe (8 heures)
\-P Horaire Théorique 437 € 35 €/ 8 heures La facturation horaire ne correspond pas

Horaire Appliqué TG Ecart constaté au prorata du prix de vente journalier.

Impacts et Enjeux de Gestion

: /| Analyse de Rentabilité Difficile : , Distorsion du Chiffre d'Affaires : Nécessité d'Harmonisation :
|'|nl'| L'accumulation de ces petits ° L'écart entre les "casques” Correction impérative dans I'ERP
=>®

LeCasdela
Carotteuse

écarts sur un volume important (gestion vs atelier) de I'ERP ADCi pour aligner les tarifs sur une base
fausse les résultats globaux. provient de cette logique. 0 mathématique saine.

<
¥ Université i l

(N |
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CONCLUSION GENERALE

Ce stage de fin d’¢tudes au sein du Groupe Wiame a constitué une étape décisive dans mon parcours
universitaire et professionnel. Intégrer le service de controle de gestion d'une Entreprise de Taille
Intermédiaire (ETI) indépendante et structurée autour de plusieurs pdles d'expertise (travaux publics,
industrie, signalisation) fut une expérience d'une grande richesse, tant sur le plan technique qu'humain.

Au cours de ces mois d'immersion, j'ai eu l'opportunité de dépasser le simple cadre de l'observation
pour devenir une véritable actrice de la performance de 1'organisation. Mes missions m'ont permis de
valider et d'approfondir les compétences fondamentales de ma spécialité. J'ai pu sécuriser la remontée
des données financieres lors des clotures comptables, harmoniser des processus complexes a 1'échelle
du groupe (comme la convergence du Plan de Comptes Général), et concevoir des outils de pilotage
sur mesure en exploitant des systémes d'information variés (Excel, MyReport, ADCI).

L'approche métier menée sur la facturation interne du petit matériel (PM) a particuliérement mis en
lumiere l'essence méme du métier de contréleur de gestion : analyser la donnée avec rigueur, identifier
les failles du systéme, mais surtout, confronter ces chiffres a la réalité opérationnelle du terrain en
dialoguant avec les parties prenantes. J'ai appris qu'un bon outil financier n'a de valeur que s'il est
compris, accepté et utile aux équipes qui l'utilisent au quotidien.

D'un point de vue personnel, ce stage a agi comme un véritable tremplin. Les difficultés rencontrées a
mes débuts (I'appréhension de logiciels complexes, la compréhension du jargon technique des travaux
publics ou le manque de légitimité face a des responsables expérimentés) ont été autant de défis qui
m'ont poussée a développer mon autonomie, ma pédagogie et ma posture professionnelle. D'une
logique d'exécution, je suis passée a une logique de conseil et d'amélioration continue.

Aujourd'hui, I'aboutissement de ce stage me permet de valider sereinement mon cycle de BUT et
confirme pleinement mon projet professionnel. Alors que le secteur des travaux publics fait face a des
mutations majeures, le role du contrdle de gestion sera plus que jamais central pour accompagner ces
transitions tout en garantissant la rentabilité. C'est dans cette dynamique stimulante que je suis
particulierement ficre d'inscrire la suite de ma vie professionnelle.

En effet, des la rentrée prochaine, j'aurai l'opportunité d'intégrer le Master Management, Controle
de Gestion et Audit Organisationnel de I'lAE de Paris-Saclay. Afin de m'accompagner dans cette
nouvelle étape, le Groupe Wiame m'a renouvelé sa confiance en m'accueillant de nouveau mais cette
fois-ci en alternance. J'y aurai la responsabilité de me spécialiser dans le pilotage et le contrdle de
gestion de notre vaste atelier de mécanique de 3 700 m? et de la maintenance globale de Wiame VRD.
Cette nouvelle mission, dans le prolongement direct de mes travaux sur la rentabilité du parc matériel,
constitue la plus belle concrétisation de ce stage de fin d'études.
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ANNEXES

Annexe 1 : Fichier de verification des FNP avant leur saisie
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S - © Fichier FNP 04-2026 v2 Q Search (Cmd + Ctrl + U) &

Accueil  Insertion Dessin  Mise enpage  Formules Données  Révision  Affichage Commentaires
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3 Etiquettes de lignes -7/ Somme de Débit

4 ~606061/UAS013

5 <VETEMENTS DE TRAVAIL 567,98

6 BE23010894 208

7 B8E23030206 69,13

8 8E24020121 60

9 BE25040035 14085
10 Total général 567,98 €
1 =
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5 Loc Loc Lo CHANTIER
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21
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5
2 ASSURANCE BE24051597 CADEAU CLIENTELE CHARGESSUR SINISTRE EAU
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28
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Tableau Heures prévisionnel 2026-2027

DR, Dz RIAN
® . ®Tony ADAM
Cc: @Vvalentine WIAME

Prévisionnel heures 26-27 xlsx

av 3 Mo

Hello Tony,

() 4~ Répondre

4, Répondre 3 tous

Tu trouveras ci-joint le tableau des heures prévisionnel pour la période 2026-2027.

¢+ Transférer

Je te laisse le compléter et revenir vers-nous situ as la moindre question ou si certains points ne sont pas clairs.

Belle journée !

Dina RIANI

Stagiaire controle de gestion

=

GROUPE WIAME

® o1s0244030 @

“{ Pas & pas, agissons au quotidien pour préserver notre environnement.
MNimgrimez ce courrier et les documents joints que si nécessaire.

15, rue du Hainault- Z.1. -

d.riani@wiame-vrd.com

77260 Sept-Sorts
www. wisme-vyrd.com

A\

P2

WIAME VED 'WIAME AXE PROBINORD

Mar 12/05/2026 12:18
E1

- Répondre #- Répondre & tous ~* Transférer
D2-CB - o analyse indicateur Q Search (Cmd + Ctrl + U)
Accueil Insertion  Dessin  Mise enpage Formules Données  Révision  Affichage
|4 y X Aptos Narrow (Cor.. v 11+ A A" = v [ standard . [ mise en forme conditionnelle v [ insérer v > A? . /O .
D (v =8 [ Mettre sous forme de tableau v % supprimer v w & =
Caller . ) <p o = Trier et Rechercher et Compléments Analyser €

o G I S S v A e m % 2 0 [F styles de cellule ~ [it] Mise en forme &~ fiwer sélectionner asitorirdes

Y61 b fx
A B c E F G H 1 ] K L M N ] P
2
5 Wiame VRD oct-25 nov-25 déc-25 Janv-26 16vr-26 mars-26. avr-26 mal-26 Juin-26 juil-26 200t-26 | sept-26
6 . [Abonnement FG 8977216 578231 € 442038 € 272622€ 393061 € 4375166 - € - € 3 - € - €
7 é Pointage 6902106 598620 € 435615€ 501855 € 5220706 - € 3 3 G €
8 Abonnement Engins 5473516 380 403€ 324944 € 212319€ 310619¢€ 380705€ | 3484916 - € © - € - € €
9 5 Résultat chantier - 785026 204328¢€ 15356 € 200113¢€ 196317¢€ 737626 | 1914506 - € © 3 - € €
10 |~ | NbrHeures Pointées 19.886H 16163H 13265H 117914 16 147H 16.097H 14817H 0H, oH oH oH| O0H
11 [Abonnement FG 726556 A0644€ 29856€ 19656€ 30737¢€ 51526€ 318136 - € - € - € - & - €
12 Pointage 872356 71670€ 52089€ 65367 € 66610€ 78B95E | 1076166 - € © € €
13 Abonnement Engins 103847 92200€ 267556 711956 90521 ¢ 671706 |  116503€ - & © € €
14 Résultat 4917026 |- 37438¢€ 20207¢ 67861¢€ |- 132902¢€ |- 214702 |- 105925€ - € © 3 € €
15 o JNor Heures Pointées 27214 1616H 1430H 1805H 2058H 25004 33224 0H, oH oH [ oH
16 Tonnage Blanc N 12199 6160 7867 3421] 10974 17754 9697 0 0) [] ] o
17 Tonnage Enrobé N 22227 6995| 9056 1969) 5212| 6560) 5794 [ 0 [] ] o
18 Tonnage GlobalN 34426 13155 16923 5390) 16186 24314 15491 0 0) [] [] o
19 Tonnage Blanc N-1 15248 9178| 6682| 2344 6214] 6179) 14607 0 0 [] [] o
20 Tonnage Enrobé N-1 21682 10244 9828| 296 4750 5405| 7978 0 0 [] 0 o
21 Tonnage GlobalN-1 36930 19422 16510 2640) 10964 11584 22585 0 0 [] 0 o
22 Production Centrale N 1737037€ 669 496.€ 786625 € 260998 € 568634 € 7729446 | 6511216 - € © - € - & €
23 Production Centrale N-1 1671844€ 1034954€ 909215 € 77426 592363 € 61BBBAE | B79B2E - € 3 3 © 3
24
25 Janv-26 tévr-26 Juin-26 Jull-26 aolit-26 sept-26
26 [Abonnement FG + Atelier 303326 22668€ 174226 121236 26179¢€ 29024€ 23726€ - € € - € € €
27 [ #bonnement Pointage 52685 € 41050 € 35795€ 22140€ 42887¢€ 54219€ 52991 € - € € € € €
28 f= Abonnement Intérimaire 10854 € 11329€ 8127¢ 2760€ 2558€ 1283¢€ 41096 - € € € € €
29 -l Abonnement Engins W247€ 17176€ 14468 € 6296 € 12283¢€ 17786 € 19453 € - € € € € €
30 Ll Résultat Chantier 87356 € B3992€ 45 466 € 172616 26395 € 30719€ 62644 € - € € € € €
3 Nor Heures Pointées 1970H 1671H 1361H 665H 1490H 1471H| 1378H o oH OH OH oH
3z
33 mai-26 Juin-26 jull-26 a00t-26 sept-26
34 190559 122253¢€ 81452€ 103362¢ 117549¢ 2467616 - €
a5 1313526 116396 € 967946 81414€ 96651 € 103327¢ 781326 - e € € B €
a6 50208€ 58576 - € 8¢ 6731¢ 142226 168629€ - € € € - € €
a7 5210H 3436H 2821H 2360H 3584H 3508H 6532H oH oH oH oH oH
as Nbr Heures Pointées Chantier VRD (+SH) 3720H 3329H 2821H 2358H 33514 3177H 2617H oH OH OH oH OH
38 Nbr Heures Pointées Chantier ECF 1481H 110H OH 1H 234H 331H 3015H 0H OH OH OH 04
40 [Abonnement Pointage 25581€ 19772€ 15440 € 13727€ 17408 € 22974€ 17590 € - € € € - € €
41
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(el (UT

#~. " Eiffel

17/21



ECF

A\

GROUPE WIAME

AR |WB4010 El MA
AR |AB4020 WRD HA PE
AR |AB4030 ENROBE A PRE
AR |MB040 TRANSPORT [m PRE
FC |FC2021 CHANTIERS TRAVALX VRD Chantier Exploitation | Dépsnsas da chantir ibes au sactaur VAR
FC |FC2022 CHAMTIERS TRAVAUX EMROBES Chantier d'Explaitation Dépeerises de chantier BEes au secteur enrobé
FC_ |FC2023 CHANTIERS ECF Chantier d'Exploitation 5 chantier Ies au sacteur EGF
FC  |FC2024 CHANTIERS ENROBEUR PROJETEUR Chantier 6ENPIOHENON | so.cas do chansies bes 3 Tanrabeur projeiaur
FC |FC2025 CHANTIERS SERVICES HIVERNAL Chantier PEXpLOIATON | Déperrses dr chanties lées ks saison hivermale
FG_|FGOS10 DMRECTION GEMERALE HA PHE
FG |FE0520 RESSOURCES HUMAINES 0520 T S I T E R
Peonnraires, ate.
FG  |FEO530 INFORMATIGUE TELEPHOMIE COPIEURS 1060 < e cilbles HOM, claviers, e« frais telephane
FG |FEU540 ASSISTANT DIRECTION MARKETING 0540 Frals e SpONEcing , ewdnamantisl, markstting. .,
FG  |FEL000 DMRECTION RESSOURCES INTERNES 1000 ;:";::HT""“““" achats de cahiers, scotch,
FG |FG1020 COMPTAFINANCERNALYTIQUE HA PHE
FG |FE1040 ADMINISTRATIF [m PRE
FG |FG2000 DIRECTION EXPLOITATION TRAVALIX INTERIM/FG2000 | intérimaires, honoraires s sux chantiers
FG |FG2030 BUREAL ETUDES 2020
FG |FG2040 DMRECTION TOPO 2030 Dépenzes de GPS
FG |FEI020 LABORATOIRE 3020 Achats de Toumitass pour La Labaratake
Achats d'Equipements pour ke personned et matériel
FG |FE3080 3060
CSE JR—
e |Fe3a07o ENVIROMMEMENT 2070 E:::-;?:;Hh!m!nmﬂ déchiets du dépdd ou des
FG |FG5040 ENTRETIEM INSTALLATION 5040 Fralsd'smretien des bcau
FG_|FG7000 TECHMICIEN LABD HA PHE
Fs  |Fs2021 DMRECTION TRAVALIX VAL F32021 Lacation da voRlre &n Eoneuctaur VAR non inc ks
au chantier
F&  |FE2022 DMRECTION TRAVALIX EMROBES F32022 tm:zp““’"“” R EONGUETRUT Fon NG US4 3l
F5  |Fs2023 DMRECTION ECF F32023 oot Dl e e e L o
au chaniler
F5  |Fs2024 DMRECTION EMROBEUR PROJETEUR F32024 tm::p””""“” U EONECTRL man Incluse au
F5 |Fa2025 DMRECTION SERVICES HIVERNAL F32025 :"'m"h"r e B
UA  |UA303D MAINTENANCE [m PRE
DA |UAZDAD DIRECTION USINE HA PHE
Uk UASOED PARC MATERIEL 050 W% relatils au panc matdrie] [Carbiaant, raskan,
peéage, b, )
UA  |UAIDED DMSPATCHING HA PHE
UA  |UASD11 MAINTEMANCE MECANIQUE satled "ﬁﬁ:&"t’"”ﬂ Dépenses d'entretien du matériel
UA  |UABD7G USINE EMULSION 807 Deéperzes pour faire fonctionner Cusing
Uh  |UABOED ENTRETIEN DES INDUSTRIES 8080 Ddpensas lidas & Peniretian {réparation]
N |INBO1D IMVESTISSEMENT PARC MATERIELS 8010 AciaBiti i futithal s 11k cHNT Inacritan,
imenobiksation
IN |INBO2O INVESTISSEMENT PETIT MATERIEL 8020 Acsg el i Pl an ARrks | s st Pl et o
imenobiksation
dfun bien pour ke pdle mainkenance en e
N |INBD2S INVESTISSEMENT POLE MAINTEMAMCE a02s Acky tabdca P
| @it irscrit an immobiisation
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R 9D & © Grand livre 26-26 WVRD Q Search (Cmd + Ctrl + U) &
Accueil  Insertion Dessin  Mise en page  Formules Données  Révision  Affichage  Segment enta
T & Aptos Narrow (Cor... v v Standard v Wise on forw Wditionnd Wedrer v A? v v .|
0O m - - Z L0
v Met » de tableau Supprimer v
Coller v et Trier et Rechercher et Compléments Analyser  Copilot
yles de cellule [Ed] Mise en forme v filtrer  sélectionner des donnée
Compte... & fx v
A o c 0 £ v o M ) X L " »
1
2 [Mois Compte Anatytique *
) | C2060 FG0520 Création : 26/06/2026
y (IR O
; Ol OIS " 8 cowmommooes ] oo Octote 25 A 20: st 20082028
‘ | roun roun ==
OCATIONMAT i
. L ooy e m_— g
. 1 e v T G CTTT ”
* rasn raum wow—Jwen T R R R
g
. WIAME VRD rao o o oo amowas
Fs2021 52023 AUTRESPRODUIT  CAMBURANT  CHANGESEXCEPT
n
2 (~] =) 2 [~} =) v} =} (=] =) =) £ (=) =) (=)
_4_1. CCA 011072025 10 FOS040 ENTRETIEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREMMEUSLE 14 FAO2402467  Extourne / FAD 2402467 EUROPA 11724-12/26 325,08
=2 CCcA 0171012025 10 FOS040 ENTRETIEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREMMEUSLE 22 FAD48109 (Extourne / FAO48190 /AT FERMETURES 01-12/2026 411,92
75 CcA 01/10/2025 10 FOS040 ENTRETIEN INSTALLATION 615201 ENTRETEN DEPOT ENTREIMMEUBLE 31 FADOOO0490  Extourne / FAODOOO490 /DA FONSECA 045,25
_12. CCA 0111072025 10 FOS040 ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEUBLE ” 3348494 Extourne / 3348494 /NITAL 10/25-12/25 2683,22
2 ccA 01/10/2025 10 FGS040 ENTRETIEN INSTALLATION 616000 ASSURANCE ASSURANCES. L] 0.9
_lu. A CCA 311072025 10 FGS040 ENTRETIEN INSTALLATION 616000 ASSURANCE ASSURANCES 79 CCA3V10/26  CCAGROUPAMA 31/10/26 °
ﬁ A CcA 311072025 10 FGS040 ENTRETEN INSTALLANON 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREIMMEUBLE 07 FAD2402467  FAD 2402467 /EUROPA 11241225 °
l_l_l. A ccA 311072025 10 FG5040 ENTRETEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREIMMEUBLE 113 FAD48190 FAD48199 /AT FERMETURES 01-12/2026 L]
E A CCA 3111072025 10 FG5040 ENTRETIEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREMMEUSLE 131 FADOO00M00  FADOOOOA00 /DA FONSECA L)
& L) CCA 311012025 10 FGS040 ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEUBLE m 3348404 3348404 INTAL 10/26-12/25 L
3 A CCcA 011172026 11 FGS040 ENTRETEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREMMEUBLE 98 FAO2402467  Extourne / FAO 2402467 /EUROPA 11/24-12/26 159,86
& A ccA /1172028 11 FGS040 ENTRETIEN INSTALLATION 615201 ENTRETEN DEPOT ENTREIMMEUBLE 114 FAD48169 Extourne / FAO48169 /AT FERMETURES 01:12/2026 ma2
ﬁ. A cCcA 011172028 11 FGS040 ENTRETEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREIMMEUBLE 132 FADOOO480  Extourne / FAODO00490 /DA FONSECA 707,00
Ase L] CCA 011172025 11 FG5040 ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEUBLE 24 3348494 Extourne / 3348494 /NITAL 1012512725 179,00
_5_22' A cCcA 01112028 11 FGS040 ENTRETIEN INSTALLATION 616000 ASSURANCE ASSURANCES. %0 40,6
2. c ccA 3001172028 11 FOS040 ENTRETIEN INSTALLATION 616000 ASSURANCE ASSURANCES. 252 CCAJ0/11/25  CCAGROUPAMA 30/11/28 o
& o cca 301172025 11 FGs040 ENTRETIEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREMMEUBLE 268 FAD48199 FAO48199 /AT FERMETURES 01-12/2028 °
ﬂ o CCcA 30/11/2025 11 FOS040 ENTRETIEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREIMMEUBLE 286 FADOOOOAS0  FADOO00490 /DA FONSECA °
& € CCcA 30/11/2026 11 FOS040 ENTRETEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEUSLE m 2348494 3340404 INTAL 1072612725 0
E. o CCA 01122025 12 FOS040 ENTRETIEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREMMEUBLE 200 FADAS10D {Extourne / FAOA8190 /AT FERMETURES 01-12/2026 1388
28 o CCA 011272028 12 FOS040 ENTRETEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREMMEUBLE 267 FADOOOO490  Extourne / FAODOOOA90 /DA FONSECA 476,47
2 € CCA 0111272028 12 FGS040 ENTRETEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREMMEUBLE m 3348494 Extourne / 3348494 /NITAL 10/26-12/25 604,13
2 c CCA 01/12/2025 12 FGS040 ENTRETIEN INSTALLATION 616000 ASSURANCE ASSURANCES. 558 203
ﬁ ¥ CCA 31272025 12 FGS040 ENTRETIEN INSTALLATION 615201 ENTRETEN DEPOT ENTREIMMEUBLE 428 FADOOOOA90  FADDOOO490 /DA FONSECA 0
_121_2 F CCA 01/01/2026 1 FGS040 ENTRETIEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREIMMEUBLE 429 FADOOOO4S0  Extourne / FAODOOO490 /DA FONSECA 238,23
I_?ﬂ' F ccA 310172026 1 FG5040 ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETEN BUREAU ENTREIMMEUBLE L) 3416856 3416856 INIMAL 010126-310326 0
&l. 13 ccA 310172028 1 FOS040 ENTRETIEN INSTALLATION 615600 MANTENANCE ENTRETENREPA 707 FAD 2603844  FAD 2603844 /EUROPA °
lasy (4 CCA 01/02/2026 2 FOs040 ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEUBLE 602 3416856 Extourne / 3416856 NITAL 010126-310326 1750
l_l_Yl € CCcA 01/02/2026 2 FO8040 ENTRETEN INSTALLANON 615600 MANTENANCE ENTRETENREPA: 708 FAD 2603844  Extourne / FAD 2603844 EUROPA 1948
1593 CCcA 28/02/2026 2 FOS040 ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREMMEUBLE 23 3416856 3416856 ANTAL 010126-310326 o
ey ccA 28/02/2026 2 Fos0s0 ENTRETIEN INSTALLATION 615600 MANTENANCE ENTRETENREPA- 841 FAD 2003844  FAD 2003844 /EUROPA °
i‘z e 0171072025 10 FOS040 ENTRETIEN INSTALLATION 604000 SOUS TRAITANCE SOUSTRACHANT 1 FNP 30/00/2025 Extourne FNP 30/08/2025 °
ﬁ ne 01/10/2025 10 FOS040 ENTRETIEN INSTALLATION 606100 EAU ENERGIE 1 FNP 30/00/2025 Extourne FNP 30/00/2025 0
w70 N 017102028 10 FOS040 ENTRETIEN INSTALLATION 606350 FOURNITURES PRODUITS E1 OUTLENTRETE 1 FNP 30/08/2025 Extourne FNP 30/00/2025 o
Gr Livra 26.26 WVRD PCG WVRD +
RN92vC B @ Grand Livre 25-26 WAXE Q Search (Cmd + Ctrl + U) &
Accueil Insertion Dessin Miseenpage Formules Données Révision Affichage nmentair
D . Aptos Narrow (Cor.. v 11 v A" A" Standard o [} Mise en forme conditionnelle v Gl Insérer v v /\v . /O " 9
ﬁ Mettre sous forme de tableau v E Supprimer v ,
Coller [s) «0 00 ¥ Trier et Rechercher et Compléments Analyser  Copilot
-.V Gl lis v - G v % 90 50 [ styles de cellule v [id] Miseenforme v € v filtrer sélectionner des données
X5161 o f v
A 8 c D i F G H | ) K L M N 0 P Q
1 =
5 Mols = Compte analytique % Compte reporting = Création : 26/05/2026
3 (1 (2 AB4010 AB4020 AB4030 FC2021 || ENTRETIENREPA |
4 > Octobre 25 & Avril 26 : ajouté 26/06/2026
5 ‘ (a (10 FC2022  FG0S20 | FGOS30 | FGO540 LOCAMOB |[ ouTiLENTRENE 0 s 25 MRS Gt ST
6 (11 [12 FG1000 FG1010 FG2000 FG2030 ACTUALISATION ASSURANCES AUTRESCHARGES :“ ;‘ f‘jr
5 ulliet 26
8 |03 FG3060 FG3070 FG5040 | FS2021 AUTRESPRODUIT CARBURANT CHARGESSOCIAL Aot 26
Septembre 26
] FS2022  1C9030  IN80O10 | IN806O CREDITBAIL DAP ENERGIE ki
10
11 WI AM E Ax E IN8080 UA3050 UA5050 UA6011 FORMATIONS FOURBUR FRAISMISSIONS
12
QM Doublon (K4 ag M Jo M Date M Mo M Compte ana LT atlo M Compte &g D P 0 M Comp v p M Dé w - d M Solde §J Co -
550 A FNP 31/12/2025 12 FG5040 ENTRETIEN INS"AI.I.ATIN 615202 ENTIEI'IEN wm ENTREIMMEL D FNP COMPL12/25  FNP Co -1650 -1650
555 A FNP 31/12/2025 12 FG5040 ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEL 9 FNPCOMPL12/25  FNP Compl 3 -1650 0 -1650
573 A FNP. 01/01/2026 1 FG5040 ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEL 11 FNPCOMPL12/25  Extoume FNP 0 1650 1650
578 A FNP 01/01/2026 1 FG504 ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEL 11 FNPCOMPL12/25  Extoume FNP 0 1650 1650
828 HA 31/10/2025 10 FG5040 ENTRETIEN INSTALLATION 606330 FOURNITURES CHANTIERS ACHATMATCI FF04562 283407 283407 IDES -162,7 -162,7
104( HA 25/11/2025 11 FG504 ENTRETIEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREIMMEL FF04645  F-278 F-278 /CEDRI__-376,67 -376,67
111( HA 01/12/2025 12 FG5040 ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEL FF04681 25114870 25114870 H 1650 1650
133¢ HA 25/12/2025 12 FG504 ENTRETIEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREIMMEL FF04701  F-287 F-287 /CEDRI 376,67 -376,67
138¢ HA 31/12/2025 12 FG5040 ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEL FF04687 25125638 25125638 H 0 456,85 456,85
139¢ HA 01/01/2026 FG504 ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEL FF04680 25104413 25104413 M -1650 0 -1650
139¢ HA 01/01/2026 FG504( ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEL FF04686 25125348 25125348 M 1650 0 -1650
140; HA 01/01/2026 FG5040 ENTRETIEN INSTALLATION 613500 LOCATIONS MOBILIERES LOCAMOB _ FF04727  FC1225RIF4258 FC1225RIFAZ -81,75 0 81,75
145¢ HA 09/01/2026 FG5040 ENTRETIEN INSTALLATION 601000 MAT. PREMIERES ACHATMATCI FF04712 241773 241773 IDEL 564 0 564
153 HA 1 FG5040 ENTRE LATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREIMMEL FF04751  F-290 F-290 /CEDRI __-376,67 0 -376,67
159¢ HA 31/01/2026 1 FG5040 ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEL FF04758 26015773 26015773 M -1573,86 0 15739
1761 HA 25/02/2026 2 FG5040 ENTRETIEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREIMMEL FF04802  F-298 F-298 /CEDRI __-376,67 0 -376,67
177¢ HA 27/02/2026 2 FG5040 ENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEL FF04813 26026211 26026211 M -1650 0 -1650
397! HA 2210112202 03 FG5040 PENTRETIEN INSTALLATION 606350 FOURNITURE PRODUITS ENTRETIENS OUTILENTRE FF04843  FRG0OKZRZYSWX  FRE0OKZRZY: 68,98 0 68,98
401¢ HA 02/05/2366 03 FG5040 JENTRETIEN INSTALLATION 606350 FOURNITURE PRODUITS ENTRETIENS OUTILENTRE® FF04854 FRE639Z3ABE' 67,58 0 67,58
408¢ HA 13/05/2585 03 FG5040 JENTRETIEN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREIMMEL FF04877  F-318 F-318 /CEDRI 376,67 0 376,67
411¢ HA 22/08/2749 " 03 FG5040 JENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEL FF04885 26036643 H 1650 0 -1650
a1a; HA 220812749 " 03 FG5040 JENTRETIEN INSTALLATION 615202 ENTRETIEN BUREAU ENTREIMMEL FF04896 2603120 2603120 /CC _ -180,25 0 -180,25
457¢ FNP 30/04/2026 4 FG5040 EN INSTALLATION 615201 ENTRETIEN DEPOT ENTREIMMEL 21 FNP30/0472(  -376,67 0 -376,67
459¢ HA 01/04/2026 4 FG5040 JENTRETIEN INSTALLATION 613500 LOCATIONS MOBILIERES LOCAMOB  FF04918  FCO226RIF1112 FCO226RIF1: 81,75 0 81,75
459¢ HA 01/04/2026 4 FG5040 PENTRETIEN INSTALLATION 613500 LOCATIONS MOBILIERES LOCAMOB  FF04919 FC0326RIF1532 FCO326RIF1¢ 81,75 0 8175
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